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I. 2024 : L’année des changements 
A. Assemblée générale 2024  

 

L’Assemblée Générale du Temps du Regard s’est tenue le jeudi 
13 juin 2024. Environ quarante personnes ont participé à cette 
soirée associative, organisée pour la dernière fois dans les locaux 
du Temps d’Agir, situés rue de la Marbaudais à Rennes. Ce 
moment d’échanges a été l’occasion d’élire deux nouveaux 
membres au sein du Conseil d’Administration, venant ainsi 
renforcer l’équipe. Par ailleurs, une administratrice engagée 
depuis 2018 a quitté ses fonctions, clôturant un engagement 
précieux de plusieurs années. 

 

Les grandes orientations pour l’année 2025 ont été exposées lors de cette Assemblée 
Générale : 

- Continuer de faciliter la parole des personnes accueillies et poursuivre le travail de 
réécriture de nos outils en FALC 

- Renforcer l’auto-détermination des personnes accueillies par le biais de formations 
- Faire vivre les projets des services accueils de jour et hébergements 
- Renouveler la composition du CVS (Conseil à la Vie Sociale) 
- Continuer les ateliers autour du lien entre aidants dans la Maison de Voisinage  
- Accompagner l’ouverture prochaine du Foyer Botrel 
- Renforcer la visibilité associative et sa communication extérieure 
- Réfléchir collectivement au déploiement de la recherche de fonds  

  

 

 

B. Déménagement et ouverture des nouveaux locaux du TDR-TDA 
 

L’année 2024 a été marquée par un enjeu majeur pour l’association et son accueil de jour 
rennais : le déménagement des locaux. Pendant plusieurs mois, Le Temps du Regard a travaillé, en 
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collaboration avec la Ville de Rennes, à la préparation et à 
la mise en œuvre de ce changement, incluant le transfert 
de l’administration ainsi que l’accueil des personnes 
accompagnées dans de nouveaux locaux. Ce 
déménagement s’inscrit dans le cadre de la réorganisation 
et du réaménagement du quartier de Maurepas. Depuis le 
16 septembre 2024, le siège de l’association et l’accueil de 
jour « Le Temps d’Agir » se trouvent au 32 rue de Trégain à 
Rennes dans les anciens locaux de la Mairie de Quartier 
réaménagés pour l’occasion. 

 

 
 

C. Retour sur la Soirée « Solidarité » associative  
 

La Soirée Solidarité qui rassemble les professionnels et les 
administrateurs du Temps du Regard s’est déroulée le mardi 4 juin 
au Temps d’Agir. Cette année le thème était axé sur 
« l’alimentation, le bien manger et l’éco-durable ». Une 
thématique qui fait écho aux pratiques quotidiennes des services, 
où les repas sont préparés conjointement par les professionnels 
et les personnes accueillies. 

 

Nous avons eu le plaisir d’accueillir Delphine Beaucé et Jean-Jacques Guerrier du collectif « Les Pieds 
dans le plat » pour échanger sur de nouvelles façons de cuisiner au sein des services. Leurs propos ont 
été illustrés par Lydia Aubin, facilitatrice graphique, qui a produit des fresques afin de conserver une 
trace des grandes idées ressorties lors de cette soirée.  

Les participants ont travaillé en groupe autour de deux questions 
en lien avec le thème de la soirée, tout en dégustant le repas 
préparé par les deux intervenants.  

Cette soirée a offert aux professionnels l’opportunité 
d’approfondir leurs connaissances, d’identifier des outils et aides 
techniques, ainsi que de recueillir de nouvelles idées culinaires à 
intégrer dans la préparation des repas du quotidien.  

 

D. Gouvernance : implication au sein du réseau GRAAL 
 

Depuis 2012, l’association Le Temps du Regard est engagée aux côtés des adhérents du GRAAL 
35, un groupement réunissant 31 associations du territoire bretillien. Elle renforce son partenariat en 
étant présente dans plusieurs groupes de soutien créés par le GRAAL 35 (« Direction », « Ressources 

Schéma des nouveaux locaux du Temps du Regard, des 
associations et commerces voisins 
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Humaines », « Responsable de services »). Le Temps du Regard a également intégré des groupes de 
travail sur diverses thématiques telles que le parcours des personnes handicapées vieillissantes, 
l’habitat partagé ou encore l’accompagnement des jeunes en sortie d’IME. Cette participation permet 
à l’association de nourrir sa réflexion, d’échanger des pratiques et de rester en phase avec les 
évolutions du secteur médico-social. 

 

II. La vie associative au Temps du Regard 
A. L’année 2024 en quelques chiffres 

 

 

 

B. Le Conseil de la Vie Sociale (CVS) : instance de parole associative  
 

Tout au long de l’année, le CVS contribue à l’amélioration du quotidien des personnes 
accompagnées en offrant un espace de dialogue entre tous les acteurs de l’association : personnes 
accueillies, résidents, familles, administrateurs, salariés et direction. En 2024, quatre réunions 
trimestrielles ont eu lieu. L’année a été rythmée par différents sujets de travail :  

 

 



  
 

Association Le Temps du Regard - Rapport d’Activité 2024 7 
 

Une nouvelle identité pour le Conseil de la Vie Sociale du Temps du Regard  

Les membres du CVS ont souhaité créer un nouveau logo pour leur instance, en cohérence avec 
l’identité visuelle de l’association. Le vote s’est déroulé lors de la réunion du mois de juin.  

 

 

 

 

 

Le Facile à Lire et à Comprendre (FALC) 

L’utilisation du FALC reste bien ancrée au sein du CVS. En tant qu’instance obligatoire s’adressant à 
toutes les personnes de l’association, il est essentiel qu’elle soit pleinement accessible. Ainsi, 
les comptes-rendus des réunions sont systématiquement adaptés en FALC, et des versions vidéo sont 
également réalisées et diffusées dans les services ainsi que sur le site internet de l’association, afin de 
faciliter la compréhension de tous. 

 

Les principales thématiques abordées durant l’année 

L’écologie (réunions du GRAAL35, habitudes dans les services…) 

 La vie quotidienne dans les services (fonctionnement des accueils de jour et des 
hébergements, déménagements, travaux…) 

 

La participation aux journées des présidents du GRAAL  

Le président du CVS du Temps du Regard a poursuivi son implication dans les rendez-vous initiés par le 
GRAAL35 à destination des présidents de CVS.  

 

L’élection des nouveaux membres du CVS  

L’année 2024 marquait la fin du mandat des représentants élus en 2021. De nouvelles élections ont 
été organisées afin de désigner les représentants de chaque Collège : Collège des Personnes 
Accueillies, Collège des Résidents, Collège des Familles/Représentant légaux, Collège des Salariés et 
Collège du Conseil d’Administration.  

Les élections des représentants des personnes accueillies et des résidents se sont tenues dans les 
services du Temps du Regard, du lundi 2 au vendredi 6 décembre. Désormais, l’association dispose 
d’un CVS dédié aux accueils de jour et d’un autre pour les hébergements. Chaque service y est 
représenté par une personne élue.  

Les élections des représentants des autres Collèges ont, quant à elles, été réalisées à distance. 

 

Ancien et nouveau logo 
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C. Vie associative : une année riche en événements 
Des événements organisés et suivis par la Commission Animation 
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Des événements associatifs organisés au profit du Temps du Regard 
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D. Le soutien et le partage d’information aux aidants et familles 
 

Depuis mai 2024, la Maison de Voisinage ouvre ses portes deux fois par mois pour accueillir des 
ateliers à destination des aidants, personnes vieillissantes et âgées du territoire rennais et acignolais. 
Ce projet financé par l’AG2R La Mondiale permet à des habitants de se rencontrer, d’échanger et 
d’apprendre, par le biais d’intervenantes en cuisine et ergothérapie, sur des sujets qui les rassemblent. 
Ces ateliers participent à la lutte contre l’isolement social et renforcent les dynamiques de proximité 
sur le territoire. Ils s’inscrivent dans une démarche de prévention et de soutien, en valorisant les 
compétences de chacun au service du bien-vieillir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

III. Communication et visibilité assocative  
A. La communication en quelques chiffres 

 

Photos lors d'un 
atelier cuisine et 
d'un atelier 
d'ergothérapie 
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B. Faire rayonner le Temps du Regard : la vidéo comme levier de visibilité 

 

En 2024, le Réseau GRAAL a lancé le projet « Mise en 
lumière des adhérents », auquel l’association a choisi de 
prendre part. Cette initiative visait à valoriser les structures 
membres en mettant en avant leurs savoir-faire ainsi que la 
richesse et la diversité du secteur médico-social à travers 
une vidéo de présentation.  

Grâce à ce nouvel outil de communication, Le Temps du 
Regard, accompagnée par la vidéaste Céline Melloni, a pu 
présenter ses différents services d’accueil de jour et 
d’hébergement, ses missions, son accompagnement. Ce 
projet a également favorisé la prise de parole d’un résident, 
qui a pu partager son expérience de vie au sein d’un foyer 
de l’association. Son témoignage constitue un apport 
précieux, illustrant concrètement les effets de 
l’accompagnement proposé et la place donnée à 
l’expression des personnes accompagnées.  

 

 

IV. Transformation associative et projet numérique (2023-2025) 
 

À la suite du programme ESMS numérique, l’association doit déployer une solution logicielle de 
Dossier Usager Informatisé (DUI). Initié en 2023, ce n’est qu’en 2024 que les étapes majeures du projet 
ont été franchies.  

Après la rédaction du cahier des charges en fin d’année 2023, la grappe s’est réunie en Comité de 
Pilotage le 22 février 2024 pour sélectionner quatre logiciels de Dossier Usager Informatisé (DUI) 
répondant aux besoins identifiés.  

 

La grappe DELTA BRETAGNE regroupe donc 5 associations :  
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Deux journées, les 18 mars et 4 avril 2024, ont été consacrées à la présentation des solutions 
présélectionnées : 

 Vivality, présenté par Cégialfa 

 Netvie, présenté par Teranga 

 Ogirys, présenté par SociaNova 

 Médiateam, présenté par Berger Levrault 

Les cinq organismes gestionnaires étaient représentés par des professionnels issus de chaque 
structure. Leur implication a été déterminante pour assurer la pertinence des choix, une dynamique 
collective et coconstruire un projet numérique qui a du sens. 

À l’issue de ce processus, le choix s’est porté sur la solution OGIRYS proposée 
par SociaNova, qui sera progressivement déployée dans nos structures. 

 

Un accompagnement au changement centré sur l’humain 

En parallèle du choix de l’outil, l’association a été accompagnée par l’ARACT, 
notamment par Madame Delcourt, pour anticiper les impacts du changement sur 
les conditions de travail et garantir la qualité de l’accompagnement proposé aux 
personnes accueillies. Ce travail, initié en mars 2024, s’est concentré sur l’Accueil de jour du Temps 
d’Agir et s’est articulé autour de plusieurs temps forts : 

 Des entretiens individuels avec des professionnels du service 
 Des temps d’observation en situation de travail 
 La constitution de deux groupes de réflexion complémentaires : 

o Le groupe de travail, composé de 6 professionnels, a permis d’identifier les besoins et 
les difficultés liés à l’intégration du DUI, et de coconstruire des scénarios d’usage du 
logiciel dans les futures situations de travail. 

o Le groupe projet, rassemblant la Directrice, les représentants du CSE, les responsables 
de service, la Responsable RH ainsi que la référente qualité et numérique, s’est réuni à 
deux reprises pour prendre les décisions stratégiques, en s’appuyant sur les retours du 
terrain. 

Quatre temps d’échange inter-structures accompagnées par l’ARACT ont également été organisés pour 
partager les expériences liées à la mise en œuvre du projet numérique. 

Par ailleurs, une recherche conduite par Alice Chartier, alternante en poste de référente qualité et 
numérique, a permis de mieux comprendre les perceptions, les vécus et les leviers liés à la 
transformation numérique au sein de l’association. Cette étude a mis en lumière les besoins 
d’accompagnement et les étapes clés du changement. 
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Financement, équipement et structuration du projet 

En 2024, une première partie de l’enveloppe de financement a été versée. Elle a permis d’acquérir du 
matériel informatique, le logiciel DUI, des formations ainsi que de financer l’accompagnement par le 
cabinet Créative (AMOA). 

La référente qualité et numérique est intervenue dans chaque service afin de : 

 Présenter à nouveau le projet aux équipes, 
 Recueillir les besoins en matériel pour garantir une bonne appropriation de l’outil. 

Le 16 octobre 2024, la réunion de lancement avec SociaNova a officiellement marqué le début de la 
phase opérationnelle du projet. À cette occasion, Madame El Fezzazi, consultante chez SociaNova, a 
réalisé un audit fonctionnel. Un représentant de chaque métier a pu présenter ses pratiques, ce qui a 
permis un début de paramétrage personnalisé du logiciel, en adéquation avec le fonctionnement de 
l’association. 

La grappe continue d’avancer de manière collective sur les prochaines étapes du projet en participant 
à des Comités de Pilotage et des Comités de Projet, animé par Socianova et Créative. 

Formations prévues autour du DUI 

Le programme de formation se décline en trois volets :  
 La formation administrateur : Trois professionnels identifiés sont formés au paramétrage du 

logiciel. Quatre demi-journées en distanciel sont prévues : deux ont déjà eu lieu (les 4 et 17 
décembre), et deux sont à venir (les 16 et 23 janvier). 

 La formation référent : Dix référents internes, identifiés comme personnes-ressources, 
suivront deux journées de formation les 6 et 7 février 2025. 

 La formation utilisateur : Tous les professionnels de terrain seront formés en deux vagues : 
o Février/mars 2025 pour la première vague ; 
o Avril/mai 2025 pour la seconde. 

 

Perspective 2025 :  

 Finalisation des formations pour tous les profils (administrateurs, référents, utilisateurs) ; 
 Paramétrage du logiciel adapté au fonctionnement des services ; 
 Suivi régulier avec SociaNova et Créative pour accompagner le déploiement ; 
 Participation aux groupes de travail inter-grappe sur les fonctionnalités clés du logiciel ; 
 Déploiement effectif du logiciel et intégration dans les pratiques quotidiennes ; 
 Atteinte des indicateurs conditionnant le versement du solde de la subvention ; 
 Création d’un COPIL interne dédié au numérique et au DUI ; 
 Accompagnement de proximité des équipes par les référents métiers et la référente qualité et 

numérique. 
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V. Activité 2024 des Accueils de Jour  
A. État des présences des personnes accueillies au 31 décembre 2024 

 

Les effectifs présents au 31-12-2024 

Accueil de jour Agréments 
Personnes accueillies au 

31-12-2024 
Nombre de personnes ne 
fréquentant qu'un seul AJ 

Le Temps d'Agir 22 34 26 

Les Acanthes 21 35 27 

Le Temps de Vivre 12 18 13 
Total 55 87 66 

 

Au 31 décembre 2024, 66 personnes sont inscrites dans un service d’accueil de jour et 21 personnes 
fréquentent 2 de nos accueils de jour. 

 6 personnes ont été définitivement admises dans les accueils de jour 
 7 personnes accueillies en stage n’ont pas donné suite à leur séjour 
 10 personnes sont sorties des effectifs 

 

 

Les personnes accueillies résident pour une grande majorité chez leurs parents. Seules quelques 
personnes vivent seules. 
 

B. L’accompagnement social en 2024 
 

Ce domaine d’activité s’adresse à toutes les personnes accueillies dans nos services, lors de 
périodes de stage ou à la suite d’une admission. Il développe toutes les actions visant à travailler en 
collaboration avec les différents intervenants auprès des personnes accompagnées par nos services à 
court, moyen et long terme (acteurs du champ médico-social du bassin rennais, familles et 
représentant légaux). 

En 2024, 24 personnes ont été accompagnées. Chaque personne accompagnée peut solliciter 
l’accompagnateur social pour trouver solution pour son projet personnalisé. 
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Focus sur les personnes accompagnées en 2024 : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’accompagnateur social est détaché des ateliers collectifs. Il prend le temps de proposer une réponse 
personnalisée qui vient produire une réponse globale et ajustée aux besoins de la personne. 
Présentation ci-dessous des axes principaux d’intervention : 
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Réseaux et partenaires sollicités en 2024-2025 : 
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C. Les Temps forts des accueils de jour en 2024   
 

1- L’Artothèque d’Acigné, un projet commun avec Le Temps du Regard 

Une semaine de résidence d’art a été organisée du 18 au 22 mars 2024 à la Maison de Voisinage 
(Acigné). Durant ces cinq jours, les plasticiens du Temps du Regard ont proposé divers ateliers 
(photographie, collage, stop-motion, gravure, peinture, dessin, etc.) aux personnes accompagnées 
dans chaque service de l’association. Ces ateliers ont permis à chaque personne d’imaginer, de créer 
et de s’exprimer sous divers formats artistiques.  
 

 
 

Depuis juin 2024, le service de prêt d’œuvre d’art (« S.P.A ») de la médiathèque d’Acigné est ouvert au 
public. Une première sélection a été réalisée parmi les créations produites lors de la « Semaine des 
arts » afin de constituer le fonds inaugural de l’Artothèque d’Acigné. L’association a également prêté 
des œuvres cédées par des artistes engagés et reconnus. Au total, ce sont une dizaine d’œuvres du 
Temps du Regard qui composent le fonds artistique du « S.P.A ».  
 

La mise en place de l’artothèque à Acigné s’inscrit dans l’un des 
objectifs phares de l’association : faire vivre son fonds artistique en 
le partageant largement et en le valorisant. Ce fonds rassemble des 
œuvres d’artistes professionnels et amateurs, mêlant les parcours 
et les sensibilités, sans distinction de qualité. Dans une démarche 
envers les personnes accueillies, une commission artistique a été 
créée et des temps de rencontre ont été organisés avec les cinq 
plasticiens de l’association. La volonté d’ouvrir une artothèque 
inclusive a également conduit à l’élaboration d’une charte éthique, 

visant à protéger les œuvres des personnes accueillies qui seront mises à disposition. 
  

2- Le « Temps d’Agir » a déménagé 

Après 30 années passées rue Georges de la Tour, l’accueil de jour « Le Temps d’Agir » a été 
transféré à quelques centaines de mètres, au 32 rue de Trégain. Du lundi 9 septembre au vendredi 13 
septembre, les professionnels du Temps d’Agir, accompagnés de déménageurs, ont œuvré à libérer les 
anciens locaux et à réinstaller l’ensemble du mobilier dans ce nouvel espace. Afin d’offrir un cadre 

Artothèque d'Acigné 
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d’accueil plus adapté aux besoins des personnes accompagnées comme des professionnels, les locaux 
de l’ancienne mairie de quartier ont fait l’objet de plusieurs aménagements et travaux. L’objectif : 
concevoir un lieu à la fois fonctionnel, chaleureux et inclusif.  

 

Salle "Couleurs", espace détente et cuisine de l'accueil de jour 

 

D. Les réalisations des services  
 

1- La radio « Le Temps de l’Amusement » 

Depuis 2016, l’atelier radio du Temps du Regard offre un espace d’échange et d’expression où 
chacun peut prendre la parole et se faire entendre. D’abord conçu comme un atelier de discussion et 
d’expression orale, il a évolué grâce à l’accompagnement des radios partenaires, Radio Laser et Radio 
C-Lab, qui ont permis aux participants de découvrir l’univers de la radio et de se familiariser avec le 
matériel d’enregistrement, à leur propre rythme. 
 

Depuis septembre 2024, la radio « Le Temps de l’Amusement » a 
posé ses micros au sein du Temps d’Agir, à Rennes. Grâce au 
soutien de la Fondation Orange et de la Ville de Rennes, le groupe 
de personnes accompagnées, encadré par une professionnelle, a 
pu bénéficier d’ateliers d’initiation à la radio ainsi que d’une 
formation aux techniques radiophoniques, en partenariat la radio 
C-Lab. Ces subventions ont également permis à l’association 
d’acquérir du matériel professionnel en vue de l’aménagement 
d’un studio d’enregistrement. 
 

Cet atelier s’inscrit dans une démarche visant à encourager l’expression et l’autonomie des personnes 
accompagnées. Les participants choisissent librement les sujets qu’ils souhaitent aborder, en fonction 
de leurs envies et centres d’intérêts : Conseil de la Vie Sociale, vie associative, services d’accueil du 
Temps du Regard, vie du quartier, interviews de personnes accueillies et des professionnels, etc. 

 

Matériel d'enregistrement acheté pour l'atelier 
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2- Le projet ROSALIE  

En réponse à un appel à projets lancé par le Fonds de dotation MMA 
Solidarités, et grâce à des financements complémentaires, l’association a pu 
acquérir une rosalie 6 places avec assistance électrique. Ce moyen de 
transport doux permettra, à partir de septembre 2025, aux personnes 
accompagnées à l’accueil de jour et au foyer de vie d’Acigné, de se déplacer 
plus facilement jusqu’au bourg sans recourir aux véhicules des services. Ce 
projet favorise le maintien du lien social en offrant une nouvelle manière 
d’accéder aux commerces et services de la commune. 

 

VI. Activités 2024 des hébergements 
A. Les résidents présents dans les structures d’hébergements      

Le taux d’occupation des hébergements en 2024 (c’est-à-dire le nombre de jours facturés au conseil 
départemental) est de 88%. Ce taux, bien que correspondant à l’attendu (88%) est moins important 
que le taux d’occupation de l’année précédente du fait de mouvements dans les hébergements : nous 
avons eu 4 départs : 

- 2 départs de la Cour aux Bretons pour 1 entrée en MAS et 1 entrée en EHPAD 
- 1 départ des Haubans pour 1 entrée en EHPAD 
- 1 décès aux Huniers 

L’accueil en hébergement temporaire d’un résident des Haubans pendant 35 jours dans l’attente de 
son admission en Ehpad a fait chuter le taux d’occupation global de l’hébergement temporaire. 

 

B. Les caractéristiques du public accompagné 
 

 Profils des résidents : La moyenne d’âge sur l’ensemble des hébergements est de 52 ans. 

- 1 résident à 80 ans  
- 4 personnes sont âgées de moins de 45 ans 

 

4 femmes ont été accueillies au sein des foyers en 2024 en remplacement des 4 départs.  

Nous avons, au 31 décembre 2024 : 

47,37%
52,63%

Répartition des résidents par sexe

Femmes

Hommes
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 A la Cour aux Bretons : 4 hommes et 3 femmes  
 Aux Haubans : 2 femmes et 1 homme 
 Aux Huniers : 5 hommes et 4 femmes 

 

Une personne en situation de handicap est considérée comme « personne handicapée vieillissante » à 
partir de 45 ans.  

 

Évolution des parcours résidentiels 

En 2024, les structures d’hébergement ont connu plusieurs évolutions significatives en lien avec les 
parcours de vie des résidents. Si certains vivent dans nos foyers depuis de nombreuses années, trois 
personnes ont pu cette année accéder à des établissements plus adaptés à l’évolution de leurs besoins 
et aspirations. 

Ainsi, deux résidents ont intégré un EHPAD : 

 L’un pour des raisons de santé ne permettant plus le maintien dans un logement autonome aux 
Haubans ; 

 L’autre dans le cadre d’un choix personnel, motivé par une volonté de changement de rythme 
de vie et une recherche de structure plus en phase avec ses besoins actuels. 

Une troisième personne a bénéficié d’une nouvelle orientation vers une maison d’accueil spécialisée 
(MAS), après réévaluation de sa situation par la MDPH. Cette orientation a permis un mieux-être visible 
et une meilleure qualité de vie pour l’intéressé. 

À l’exception d’un départ en urgence, toutes ces transitions ont pu être préparées en amont : visites 
des établissements, séjours temporaires, rencontres avec les équipes. Ces accompagnements 
progressifs ont permis aux personnes concernées d’être pleinement actrices de leur projet de vie, en 
choisissant leur nouveau lieu de résidence en toute connaissance de cause. 

Par ailleurs, nous avons été confrontés cette année au décès soudain d’une résidente vivant au sein du 
foyer depuis 20 ans. Ce moment douloureux a profondément marqué les équipes et les autres 
résidents. 

L’ensemble de ces mouvements a entraîné une dynamique de renouvellement et de réajustement dans 
les trois structures d’hébergement, tant au niveau organisationnel que dans les équilibres de vie 
collective. 
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C. Projet de service des hébergements : la dynamique d’accompagnement 
en 2024 

1- Formation à l’autodétermination : une dynamique collective au sein des foyers de vie 

En octobre 2024, une formation sur l’autodétermination a été organisée au sein des foyers de vie, 
avec pour objectif de renforcer la capacité des personnes accompagnées à faire leurs propres choix, à 
exprimer leurs préférences et à exercer un pouvoir d’agir sur leur quotidien. 

La spécificité de cette formation réside dans son format innovant et inclusif : sur deux journées, 
professionnels et résidents ont été réunis pour réfléchir ensemble aux notions de choix, de liberté, de 
consentement et de participation. Cette mixité des publics a favorisé une compréhension partagée, 
des échanges riches et une meilleure appropriation des principes de l’autodétermination dans la vie 
collective. 

Depuis cette formation, une véritable dynamique s’est enclenchée au sein des hébergements. 
Plusieurs outils concrets ont été mis en place pour prolonger cette impulsion : 

- Projets personnalisés repensés avec les personnes concernées, 
- Adaptation de la communication pour mieux faire comprendre les options possibles. 
- Utilisation des outils de la formation 

Ces actions s’inscrivent dans une volonté plus large de faire évoluer les pratiques professionnelles et 
de placer les personnes accompagnées au cœur des décisions qui les concernent. 

Pour poursuivre cette dynamique, une journée de formation spécifique à destination des familles est 
prévue en 2025. Elle visera à garantir un niveau d’information et de compréhension partagé entre 
professionnels, résidents et proches, afin de consolider un environnement cohérent et soutenant 
autour de l’autodétermination. 

2- L’implication des résidents dans la méthode FALC 

L’association, représentée par Sandrine Thépot la coordinatrice des 
« Huniers », fait partie du comité organisateur du Prix Facile à Lire 
Bretagne 2025. Durant l’année 2024, des résidents du foyer de vie « Les 
Huniers » ont participé, aux côtés d’autres structures du médico-social et 

du centre de formation CLPS de Rennes, à la construction d’une brochure pour inciter les publics 
éloignés de la lecture à se rendre dans les médiathèques. Les résidents des « Huniers » ont poursuivi 
leur engagement au sein du comité de pilotage en sélectionnant un ouvrage en compétition pour le 
Prix Facile à Lire 2025. Accompagnés par la chargée de communication du Temps du Regard, ils ont 
réalisé une présentation vidéo de leur livre coup de cœur. Ce dernier fait ainsi partie des huit livres en 
lice pour le prix, dont les résultats seront annoncés en juin 2025.  
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Fiche de la sélection du Temps du Regard 

Outre les relectures en FALC proposées par des structures culturelles de la ville de Rennes aux résidents 
des hébergements du Temps du Regard, trois d’entre eux ont participé à plusieurs réunions organisées 
par le service Culture de Rennes Métropole. Ce service a travaillé sur une communication plus 
accessible, notamment par la création de pictogrammes. L’objectif, pour ces résidents, était de 
prendre part au processus de sélection des pictogrammes conçus pour les personnes en situation de 
handicap. Cette « pictothèque » est désormais mise à disposition de toutes les structures culturelles 
de la métropole rennaise afin de faciliter la création de programmes et de fascicules accessibles.   

3- Renforcer les partenariats : un appui essentiel sur les situations médicales  

Depuis le début de l’année 2024, les foyers ont engagé un partenariat renforcé avec l’équipe mobile 
de médicalisation 35 (EMM35), dans le cadre de l’accompagnement du suivi médical. Cette 
collaboration permet aux professionnels des structures d’hébergement de bénéficier d’un appui 
expert sur les problématiques de santé, dans un souci constant d’adaptation des pratiques et de 
sécurisation des parcours de soins. 

L’intervention de cette équipe spécialisée constitue un véritable levier de montée en compétences 
pour les équipes. Elle apporte un éclairage précieux sur des problématiques médicales pour lesquelles 
les professionnels ne disposent pas de formation spécifique, en particulier dans des domaines tels que 
les troubles somatiques chroniques ou la gestion des traitements. 

Au-delà du soutien direct aux accompagnements individuels, ce partenariat a permis la mise en œuvre 
d’actions collectives de prévention à destination des résidents, sur des thématiques essentielles à 
leur bien-être et à leur autonomie : 

- Hygiène bucco-dentaire 
- Éducation à la santé et à la nutrition 
- Prévention autour de la vie affective et sexuelle 
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Atelier sur l'hygiène bucco-dentaire 

Ces interventions favorisent non seulement une meilleure compréhension des enjeux de santé par les 
personnes accompagnées, mais permettent également de construire une culture commune au sein des 
équipes autour d’une approche bienveillante, éducative et respectueuse des droits 

 

D. Des travaux à prévoir : passage en ERP pour les 2 foyers de vie 
  

L’obligation de passage en ERP du foyer de vie de la CAB et des 
Huniers a de nouveau reculé, les travaux devront être mis en route au 
2ème semestre 2025 pour les Huniers et 1er semestre pour la CAB. 
 

E. Les 20 ans et 15 ans des services d’hébergements de Montgermont  

L’année 2024 a marqué les 20 ans d’ouverture du foyer 
de vie « Les Huniers » et les 15 ans des appartements 
autonomes « Les Haubans », situés à Montgermont. A cette 
occasion, les résidents, accompagnés des professionnels du 
service, ont coconstruit un projet collectif : un voyage de deux 
jours à Paris. C’est ainsi que, les 8 et 9 octobre, 12 résidents et 
9 professionnels ont pris la direction de la capitale. Ces deux 
journées ont été rythmées par la découverte – ou 
redécouverte – de monuments et lieux emblématiques de 
Paris, à pied et en bateau-mouche, d’une pièce de théâtre… Ce séjour a permis de renforcer les liens 
entre résidents et professionnels, et de partager une expérience en dehors du cadre habituel. 
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VII. Évolution du projet « Vivre Ensemble au Champ du Botrel » 
A. Poursuite des travaux pour le Foyer de vie du BOTREL 

 

Les travaux, commencés en septembre 2023, se sont poursuivis tout 
au long de l’année. La livraison de ce foyer de 16 places (12 au rez-de-
chaussée et 4 à l’étage) est prévue en juin 2025. 

À la suite de la création du foyer de vie s’aménagera le jardin partagé 
de 1000m² avec deux cabanons, un espace avec des tables de pique-
nique, adapté aux personnes que nous accueillons.  

 

 

Avancée des travaux intérieurs et extérieurs du foyer en 2024 

 

B. La recherche de fonds  
L’année 2024 a été marquée par le recul des fonds récoltés notamment auprès des entreprises.  

Les difficultés économiques d’un de nos partenaires a également eu un impact sur l’opération « Giving 
Tuesday » puisque celui-ci venait abonder les sommes perçues de la part des particuliers 
 

 Dons provenant des particuliers : 37 773 euros  
 Dons provenant d’association : 1 651 euros 
 Dons provenant des entreprises : 71 300 euros  
 Dons provenant des fondations : 48 000 euros  
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o Total des dons pour 2024 : 158 729 euros 
 

VIII. Le bilan social Exercice 2024 
A. Les effectifs au 31 décembre 2024 

1. En nombre d’inscrits par établissement, par type de contrat et par sexe 

 

L’association emploie 47 personnes au 31 décembre de l’année : 44 CDI et 3 CDD soit 2 CDI de moins 
qu’en 2023. Les femmes représentent 70 % de l’effectif total. 
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2. En nombre d’inscrits par pôle d’activité 

 

Les effectifs de l’association sont stables et tous les postes autorisés sont pourvus par des CDI. 

 

3. En équivalent temps plein par établissement, type de contrat et par sexe 

 

 

Nota : Ce tableau ne prend en compte qu’une seule affectation analytique par personne. Le personnel 
affecté sur plusieurs sites ou activités n’apparaît pas au prorata de son temps sur le site ou l’activité. 
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B. Les mouvements de personnel 
1. Nombre de départs par motifs 

 

  2023 2024 

Motifs de sortie 
TDA & 
Admin 

Acanthes Acigné CAB Huniers 
Total 
2023 

TDA & 
Admin 

Acanthes Acigné CAB Huniers 
Total 
2024 

Retraite 1         1       1   1 
RC   2       2 1         1 
Licenciement           0 2         2 
Démission         1 1       1   1 
Fin CDD   1   1   2 2       1 3 
Passage CDI             1         1 
Fin de période d'essai             1         1 

Total 1 3 0 1 1 6 7 0 0 2 1 10 

 
 

2. Nombre d’entrées par type de contrats 

 

Type d'entrées 
TDA & 
Admin 

Acanthes Acigné CAB Huniers 
Total 
2023 

TDA & 
Admin 

Acanthes Acigné CAB Huniers 
Total 
2024 

CDD 2 1   1 1 5 3       1 4 

CDI   2   1 1 4 1     2   3 

Total 2 3 0 2 2 9 4 0 0 2 1 7 

 

 

3. Transformation de contrats CDD en CDI 

 

Un embauché initialement sous couvert d’un contrat de travail à durée déterminée a vu son contrat 
évoluer vers un contrat de travail à durée indéterminée en 2024. 
 

C. Les temps de travail 

Nombre de salariés à temps plein ou à temps partiel 

49% des salariés travaillent à temps partiel contre 44 % en 2023. 

 

 

 

En nb de 
salariés

Temps 
partiel

Temps plein Total
Temps 
partiel

Temps 
plein

Total

Acanthes 5 2 7 5 2 7

Acigné 2 3 5 2 3 5

CAB 3 6 9 4 6 10

Huniers 3 9 12 3 9 12

TDA & Admi 9 8 17 9 4 13

Total 22 28 50 23 24 47

2023 2024
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D. Absentéisme maladie et accidents du travail 

1. Arrêts de travail pour maladie   

 

  2023 2024 

Pôle 
Nb de jours 
d'arrêt de 

travail 

Nb de 
personnes 

Nb d'arrêts 
discontinus 

Nb de jours 
d'arrêt de 

travail 

Nb de 
personnes 

Nb d'arrêts 
discontinus 

Administratif 111 2 5 130 4 4 

Accueil de jour 350 20 34 419 16 27 

Hébergement 943 14 27 436 12 25 

Total  1404 36 66 985 32 56 

 

Le nombre de jours d’arrêt de travail a diminué de moitié dans les hébergements entre 2023 et 2024 
alors que le nombre de personnes en arrêt n’a pas proportionnellement diminué. Les arrêts de travail 
ont été de plus courte durée. 

 

2. Arrêts de travail pour accident du travail 

  

  2023 2024 

Pôle 
Nb de jours 
d'arrêt de 

travail 

Nb de 
personnes 

Nb de jours 
d'arrêt de 

travail 

Nb de 
personnes 

Administratif         

Accueil de jour 19 1 39 1 

Hébergement         

Total  19 1 39 1 
 

Une personne a été en arrêt de travail à la suite d’une chute sur son trajet domicile-travail alors qu’elle 
était à pied. 
 

E. Formation 

 

Coûts pédagogiques & frais annexes 10 025€ 
Nombre d'actions réalisées 4 
Nombre de salariés 35 
Nombre d'heures d'absence 427 
Coûts des salaires 7 993€ 
Coût total de la formation 18 018€    
 
Le coût total de la formation a été de 18 018€ pour un budget initial de 15 457€ au titre de la formation 
professionnelle continue. Les actions de formation portant sur la mise en place du logiciel métier, 
prévues initialement en fin d’année 2024 ont été réalisées sur le 1er trimestre 2025. 
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Action de formation individuelle réalisée dans le cadre des actions collectives régionales proposées 
par l’OPCO Santé : 
  

 Sensibilisation à la maladie mentale : 2 personnes de la Cour aux Bretons 
 
Action de formation collective :  
 

 Écriture du projet de service des Accueils de Jour : 
Grâce au soutien de Nadine HERBELIN de « Art Kernh », les actions de formation engagées en 2023 afin 
de promouvoir une démarche participative pour l’écriture du projet de service des accueils de jour se 
sont poursuivies en 2024 jusqu’à l’aboutissement du document final. 
Il s’agissait d’atelier de réflexion, de soutien à l’écriture du responsable de service, des perspectives 
d’accompagnement. Les 3 équipes des accueils de jour ont bénéficié de ces apports. 
 

 Autodétermination 
Cette formation, mixant professionnels et résidentes avait pour objectif de renforcer la capacité des 
personnes accompagnées à faire leurs propres choix, à exprimer leurs préférences et à exercer un 
pouvoir d’agir sur leur quotidien. 
 
 

IX. Le bilan financier 2024 
 

 Bilan simplifié 
 

 
 

 

 

 

ACTIF 2024 2023 2022
Installations, matériel et outillage              170 275 €              157 059 €              114 219 € 
Terrain & construction              194 102 €              201 150 €                             -   € 
Immo corporelle en cours                             -   €                             -   €              163 780 € 
Titres immobilisés, dépôts et cautionnements266 769 €           263 705 €           256 423 €           

Total actif immobilisé             631 146 €             621 914 €             534 422 € 
Créances clients - fournisseurs 229 555 €           330 959 €           162 336 €           
Disponibilités 1 463 885 €       1 227 946 €       1 322 366 €       
Charges constatées d'avance 9 908 €                 9 000 €                 7 555 €                 

Total actif circulant         1 703 348 €         1 567 905 €         1 492 257 € 

TOTAL ACTIF 2 334 494 €       2 189 819 €       2 026 679 €       

PASSIF 2024 2023 2022
Fonds propres                 73 341 €                 73 341 €                 73 341 € 
Réserves pour projets de l'entité 261 723 €           323 049 €           266 896 €           
Report à nouveau 16 655 €              16 655 €              102 990 €           
Résultat de l'exercice 71 326 €-              61 325 €-              30 182 €-              

Total fonds associatifs             280 393 €             351 720 €             413 045 € 
Fonds dédiés 1 327 633 €       1 102 427 €       930 361 €           
Subvention d'investissement 27 976 €              37 274 €              10 498 €              
Dettes et provisions 698 492 €           698 398 €           672 775 €           

TOTAL PASSIF 2 334 494 €       2 189 819 €       2 026 679 €       
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 Résultats par pôles d’acƟvités : 
 
 

 

 

Les accueils de jour réalisent un résultat excédentaire du fait d’un moindre recours systémaƟque à 
l’intérim en remplacement des personnels absents.  

 

Les hébergements présentent un résultat déficitaire se jusƟfiant par : 

 Le coût de l’indemnité de départ à la retraite du responsable de service : Didier Lucas, 
Responsable des services hébergements, a fait valoir ses droits à la retraite au 1er octobre 2024 
après 28 années passées au sein de l’associaƟon. 

 La diminuƟon du taux d’occupaƟon en lien avec le départ de 4 résidents. L’emménagement d’un 
résident peut prendre plusieurs jours, ce dernier ayant souvent besoin d’acquérir son mobilier 
avant son installaƟon. Nous avons de plus profité de ces départs afin de rafraîchir les peintures 
des studios ou refaire les salles de bain.  

 L’accueil en hébergement temporaire d’un résident des Haubans qui avait chuté et qui ne 
pouvait rester seul dans son appartement.  

 La reprise sur les produits à recevoir comptabilisés en 2022 et 2023 concernant La Cour aux 
Bretons 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2024 2023 2022

Accueils de jour 29 686 € -16 155 € -14 622 €

Hébergements -97 616 € 6 769 € -64 816 €

Association -3 396 € -51 939 € 49 255 €

TOTAL -71 326 € -61 325 € -30 183 €
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 Comptes de Résultats par acƟvités 

 

 

Charges
Comptes 

administratifs 2023
Comptes 

administratifs 2024

60610000 ENERGIE & EAU 12 383,67 €                            24 162,00 €                            
60621000 COMBUSTIBLES ET CARBURANT -  €                                           -  €                                           
60622000 PRODUITS D'ENTRETIEN 1 132,31 €                               949,00 €                                   
60623000 PETITS EQUIPEMENTS 8 898,14 €                               3 407,00 €                               
60624000 FOURNITURES ADMINISTRATIVES 1 041,67 €                               770,00 €                                   
60630000 ALIMENTATION 45 946,61 €                            43 278,00 €                            
60660000 HYGIENE ET PHARMACIE 2 238,84 €                               1 802,00 €                               
60681000 ANIMATION GLOBALE 22 737,39 €                            16 211,00 €                            
613-6140 LOCATIONS & CHARGES LOCATIVES 71 369,68 €                            72 217,00 €                            
615          MAINTENANCE 11 591,94 €                            10 470,00 €                            
616          ASSURANCE 5 756,06 €                               5 659,00 €                               
618          DIVERS 8 979,64 €                               8 062,00 €                               
621          PERSONNEL DE REMPLACEMENT 40 250,92 €                            25 631,00 €                            
622          HONORAIRES 24 439,77 €                            27 319,00 €                            
623          CADEAUX - PUB 217,91 €                                   80,00 €                                      
624          TRANSPORT 70 638,29 €                            75 238,00 €                            
625          MISSIONS - RECEPTIONS 10 262,25 €                            7 940,00 €                               
626         AFFRANCHISSEMENT TEL INTERNET 7 845,67 €                               7 250,00 €                               
627         SERVICES BANCAIRES 1 086,73 €                               979,00 €                                   
628          DIVERS SERVICES EXTERIEURS 117,65 €                                   -  €                                           
631-633   IMPOTS SUR REMUNERATIONS 52 818,07 €                            55 962,00 €                            
635-637   AUTRES IMPOTS 1 023,23 €                               127,00 €                                   
641          REMUNERATIONS BRUTES 581 009,25 €                         587 467,00 €                         
645          CHARGES SOCIALES 231 540,11 €                         232 927,00 €                         
649          REMBOURSEMENTS IJ 3 056,00 €-                               
649          REMBOURSEMENTS Opco 11 196,00 €-                            
65            AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 109,45 €                                   167,00 €-                                   
66            CHARGES FINANCIERES -  €                                           -  €                                           
67            CHARGES EXCEPTIONNELLES 2 105,77 €                               -  €                                           
68            DOTATIONS AUX Amt - ENGAGEMENTS 10 347,28 €                            13 046,00 €                            
69            IMPOTS SUR LES SOCIETES -  €                                           -  €                                           

TOTAL CHARGES 1 225 888,30 €                    1 206 534,00 €                    

183 124,84 €                         181 007,00 €                         
930 058,12 €                         926 250,00 €                         
112 705,34 €                         99 277,00 €                            

1 225 888,30 €                    1 206 534,00 €                    

ACCUEILS DE JOUR

TOTAL DES CHARGES PAR GROUPES
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La parƟcipaƟon financière des personnes accueillies est moins importante en 2024 qu’en 2023 du fait 
d’un plus faible taux d’occupaƟon dans les accueils de jour. Les comptes 708 et 734 correspondent à ce 
que les personnes accueillies paient, c’est-à-dire le prix de journée de 13,33€ (tarif fixé par le conseil 
départemental) ainsi que le prix des repas (5,50€ en 2024) et la parƟcipaƟon à certaines acƟvités 
(sorƟes annuelles, repas de fin d’année…). 

La dotaƟon du département (compte 733) est plus importante en 2024 qu’en 2023 du fait de l’obtenƟon 
de 6 places supplémentaires en accueil de jour en août 2023. Le taux directeur appliqué par le conseil 
département en 2024 était de 0,5%. 

Le taux d’occupaƟon des accueils de jour est de 44% en 2024 (pour un aƩendu à hauteur de 84%) se 
réparƟssant ainsi : 

 42% pour le Temps d’Agir 
 53% pour les Acanthes 
 36% pour le Temps de Vivre 

Plusieurs facteurs peuvent expliquer ces résultats, notamment : 

 des départs de personnes accueillies en cours d’année (1 décès, 3 entrées en Ehpad, 1 entrée 
en Esat, 5 sorƟes pour des moƟfs divers) 

 une moindre fréquentaƟon des accueils de jour par les résidents de nos foyers de vie afin de 
répondre à la réglementaƟon du conseil départemental 

 7 stages effectués au sein de nos accueils de jour n’ont pas abouƟ à une admission par suite de 
problèmes de transport.  

 Uniquement 6 entrées en accueil de jour 

 

Produits  Accueils de jour
Comptes 

administratifs 2023
Comptes 

administratifs 2024

70631000 MISE A DISPOSITION VEHICULE -  €                                           -  €                                           
708           PARTICIPATION DES PA 39 234,20 €                            37 316,00 €                            
733           PRIX DE JOURNEE OU DG 958 987,00 €                         1 023 467,00 €                     
733           DG SUR GROUPE II 73 962,72 €                            68 379,00 €                            
734           PARTICIPATION DES RESIDENTS 98 466,68 €                            92 540,00 €                            
738           PARTICIPATION CAF -  €                                           -  €                                           
741           SUBVENTIONS 3 730,00 €                               8 127,00 €                               
741           SUBVENTIONS
754           DONS & PARTICIPATIONS 41,96 €                                      26,00 €                                      
76-77       PRODUITS FINANCIERS ou EXCEPTIONNELS 7 810,67 €                               6 365,00 €                               
78-79       REPRISES/Amt ou TRANSFERS DE CHARGES 27 499,57 €                            -  €                                           

TOTAL PRODUITS 1 209 732,80 €                    1 236 220,00 €                    

1 061 183,68 €                     1 124 134,00 €                     
113 196,92 €                         105 695,00 €                         

35 352,20 €                            6 391,00 €                               
1 209 732,80 €                    1 236 220,00 €                    

Résultats Accueils de jour 16 155,50 €-                           29 686,00 €                           

TOTAL DES PRODUITS PAR GROUPES
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Le conseil départemental nous demande de meƩre en place un plan d’acƟon afin d’aƩeindre un taux 
d’occupaƟon de 67% en 2025 et 82% en 2026 et 85% en 2027. 

Un plan d’acƟon, mené depuis mois de janvier 2025, a permis d’accueillir 10 personnes sur le 1er 
trimestre 2025. Cependant, les accueils de jour auront également à anƟciper l’entrée au foyer de vie 
du Botrel de personnes qui jusque-là fréquentent nos accueils de jour. Ce qui ne sera plus possible une 
fois admis dans notre foyer de vie. 

 

 

 

 

Charges
Comptes 

administratifs 
2023

Comptes 
administratifs 

2024

60610000 ENERGIE & EAU 28 842,95 €                30 990,00 €                
60621000 COMBUSTIBLES ET CARBURANT -  €                               -  €                               
60622000 PRODUITS D'ENTRETIEN 2 219,51 €                   3 267,00 €                   
60623000 PETITS EQUIPEMENTS 8 046,64 €                   7 670,00 €                   
60624000 FOURNITURES ADMINISTRATIVES 2 379,80 €                   1 444,00 €                   
60630000 ALIMENTATION 68 709,13 €                74 234,00 €                
60660000 HYGIENE ET PHARMACIE 2 189,83 €                   2 383,00 €                   
60681000 ANIMATION GLOBALE 48 228,12 €                52 753,00 €                
613-6140 LOCATIONS & CHARGES LOCATIVES 84 070,25 €                86 044,00 €                
615          MAINTENANCE 29 962,00 €                22 463,00 €                
616          ASSURANCE 7 122,71 €                   7 536,00 €                   
618          DIVERS 6 767,36 €                   13 589,00 €                
621          PERSONNEL DE REMPLACEMENT 285 970,61 €             249 041,00 €             
622          HONORAIRES 20 911,64 €                22 818,00 €                
623          CADEAUX - PUB 112,73 €                       133,00 €                       
624          TRANSPORT 62 127,86 €                60 984,00 €                
625          MISSIONS - RECEPTIONS 5 947,75 €                   5 739,00 €                   
626         AFFRANCHISSEMENT TEL INTERNET 6 493,85 €                   5 978,00 €                   
627         SERVICES BANCAIRES 1 086,74 €                   979,00 €                       
628          DIVERS SERVICES EXTERIEURS 117,65 €                       -  €                               
631-633   IMPOTS SUR REMUNERATIONS 64 819,13 €                68 186,00 €                
635-637   AUTRES IMPOTS 297,85 €-                       33,00 €-                          
641          REMUNERATIONS BRUTES 653 342,73 €             699 553,00 €             
645          CHARGES SOCIALES 250 623,50 €             266 857,00 €             
649          REMBOURSEMENTS IJ 3 463,00 €-                   
649          REMBOURSEMENTS Opco 3 317,00 €-                   
65            AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 9,65 €                             -  €                               
66            CHARGES FINANCIERES -  €                               -  €                               
67            CHARGES EXCEPTIONNELLES 17,50 €                          45,00 €                          
68            DOTATIONS AUX Amt - ENGAGEMENTS 8 061,14 €                   7 243,00 €                   
69            IMPOTS SUR LES SOCIETES -  €                               -  €                               

TOTAL CHARGES 1 647 882,93 €        1 683 116,00 €        

235 185,44 €             245 442,00 €             
1 275 667,61 €         1 302 992,00 €         

137 029,88 €             134 682,00 €             
1 647 882,93 €        1 683 116,00 €        

TOTAL DES CHARGES PAR GROUPES

HEBERGEMENTS
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Les produits issus de la facturaƟon au conseil département (compte 733) sont moins élevés en 2024 du 
fait d’un taux d’occupaƟon moins important mais également du fait d’une reprise de produits constatés 
d’avance en 2022 et 2023 (11k€). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Produits Hébergements
Comptes 

administratifs 
2023

Comptes 
administratifs 

2024

70631000 MISE A DISPOSITION VEHICULE -  €                               -  €                               
708           PARTICIPATION DES PA 4 359,56 €                   3 200,00 €                   
733           PRIX DE JOURNEE OU DG 1 329 687,32 €         1 245 242,00 €         
733           DG SUR GROUPE II 99 091,08 €                87 238,00 €                
734           PARTICIPATION DES RESIDENTS 159 511,00 €             174 409,00 €             
738           PARTICIPATION CAF 51 821,00 €                48 789,00 €                
741           SUBVENTIONS -  €                               
741           SUBVENTIONS 8 325,00 €                   
754           DONS & PARTICIPATIONS 653,60 €                       17,00 €                          
76-77       PRODUITS FINANCIERS ou EXCEPTIONNELS 1 874,92 €                   6 365,00 €                   
78-79       REPRISES/Amt ou TRANSFERS DE CHARGES 7 653,86 €                   11 915,00 €                

TOTAL PRODUITS 1 654 652,34 €        1 585 500,00 €        

1 541 019,32 €         1 468 440,00 €         
103 450,64 €             98 763,00 €                

10 182,38 €                18 297,00 €                
1 654 652,34 €        1 585 500,00 €        

Résultats Hébergements 6 769,41 €                  97 616,00 €-               

TOTAL DES PRODUITS PAR GROUPES
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Charges Réalisé 2023 Réalisé 2024

60610000 ENERGIE & EAU 2 019,92 €                               2 605,00 €                               
60621000 COMBUSTIBLES ET CARBURANT 6 601,04 €                               7 186,00 €                               
60623000 PETITS EQUIPEMENTS 3 184,01 €                               4 508,00 €                               
60624000 FOURNITURES ADMINISTRATIVES 294,81 €                                   28,00 €                                      
60681000 ANIMATION GLOBALE 4 492,05 €                               11 606,00 €                            
613-6140 LOCATIONS & CHARGES LOCATIVES 1 103,80 €                               1 490,00 €                               
615          MAINTENANCE 9 131,46 €                               7 050,00 €                               
616          ASSURANCE 5 765,78 €                               6 065,00 €                               
618          DIVERS 800,00 €                                   217,00 €                                   
622          HONORAIRES 2 699,77 €                               2 255,00 €                               
623          CADEAUX - PUB 6 653,07 €                               1 341,00 €                               
624          TRANSPORT 17,80 €                                      24,00 €                                      
625          MISSIONS - RECEPTIONS 7 747,57 €                               1 679,00 €                               
626         AFFRANCHISSEMENT TEL INTERNET 1 522,45 €                               1 534,00 €                               
627         SERVICES BANCAIRES 357,12 €                                   559,00 €                                   
628          DIVERS SERVICES EXTERIEURS 120,00 €                                   120,00 €                                   
631-633   IMPOTS SUR REMUNERATIONS 4 009,35 €                               3 700,00 €                               
635-637   AUTRES IMPOTS 0,62 €                                         110,00 €-                                   
641          REMUNERATIONS BRUTES 40 972,28 €                            30 976,00 €                            
645          CHARGES SOCIALES 16 567,70 €                            11 367,00 €                            
65            AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 213,53 €                                   687,00 €                                   
66            CHARGES FINANCIERES 1 686,19 €                               1 486,00 €                               
67            CHARGES EXCEPTIONNELLES 30,00 €                                      -  €                                           
68            DOTATIONS AUX Amt - ENGAGEMENTS 212 868,80 €                         267 289,00 €                         
69            IMPOTS SUR LES SOCIETES 1 444,00 €                               4 046,00 €                               

TOTAL CHARGES 330 303,12 €                        367 708,00 €                        

Produits Réalisé 2023 Réalisé 2024

70631000 MISE A DISPOSITION VEHICULE 51 884,80 €                            54 815,00 €                            
708           PARTICIPATION DES PA -  €                                           -  €                                           
733           PRIX DE JOURNEE OU DG -  €                                           -  €                                           
733           DG SUR GROUPE II
734           PARTICIPATION DES RESIDENTS -  €                                           -  €                                           
738           PARTICIPATION CAF -  €                                           -  €                                           
741           SUBVENTIONS -  €                                           20 452,00 €                            
741           SUBVENTIONS
754           DONS & PARTICIPATIONS 196 558,27 €                         241 375,00 €                         
76-77       PRODUITS FINANCIERS ou EXCEPTIONNELS 22 060,32 €                            37 590,00 €                            
78-79       REPRISES/Amt ou TRANSFERS DE CHARGES 7 860,74 €                               10 080,00 €                            

TOTAL PRODUITS 278 364,13 €                        364 312,00 €                        

Résultats 51 938,99 €-                           3 396,00 €-                              

ASSOCIATION
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CONCLUSION - PERSPECTIVES pour l’année 2025 
L’objectif premier pour l’année 2025 sera de faire remonter le taux d’occupation dans nos accueils de jour. Le 
travail effectué par les équipes sur le 1er trimestre est encourageant et porte déjà ses fruits. Il faudra cependant 
bien avoir à l’esprit que l’ouverture du foyer de vie du Botrel va libérer des places dans les services d’accueil de 
jour et de fait, faire brutalement chuter le taux d’occupation. Les admissions en accueil de jour doivent être 
anticipées. 

Nous travaillons également sur l’organisation des transports afin de répondre aux difficultés des familles pour 
lesquelles le transport est un frein à l’admission en accueil de jour. Malgré les besoins des personnes à accueillir, 
les frais de transport du domicile vers nos accueils de jour restent une problématique majeure d’autant plus 
Importante quand la personne en situation de handicap n’est pas en mesure de prendre les transports en 
commun. 

Enfin, l’ouverture du foyer de vie du Botrel en septembre sera le moment phare de 2025, 
l’aboutissement de près de 10 années de travail ! 

 

 

Laurence Régent, Stéphanie Giot, 
    Lucie Cassan et Alice Chartier  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Ensemble vivons avec nos différences 

 
Association Le TEMPS du REGARD     -    N° SIRET 344 930 607 00108 
Accompagnement des personnes en situation de handicap  

32 Rue de Trégain - 35700 RENNES  
 02 99 38 82 44 – www.letempsduregard.fr 
Membre du Graal 

Les Acanthes - Le Temps d’Agir - Le Temps de Vivre 
Les Huniers - La Cour aux Bretons - Les Haubans 


