
 

  

 

   

 

Rapport moral 2024 

 

Chers adhérents, Personnes Accueillies au Temps du Regard, Familles, Membres du Personnel, Administrateurs, Amis 

et Partenaires, 

 

 

Comme chaque année, nous nous retrouvons en juin pour tenir l’assemblée générale de notre association qui a pour 

vocation  

• de réfléchir à l'accueil d’adultes dépendants en situation de handicap mental, psychique ou cognitif,  

• de promouvoir et de gérer des structures d'accueil adaptées,  

• d'être attentive aux besoins des familles et aidants.  

A ce titre, elle gère des services autorisés et financés par le Conseil Départemental 35 et ouvre aux besoins d’accueil 

selon les agréments qui lui sont attribués.  

 

Pour démarrer, la bonne conduite demande que nous approuvions le compte-rendu de l’Assemblée Générale de 2023 

qui, je vous  le rappelle est accessible sur notre site internet.  

 

Ce rendez-vous est l’occasion de faire le point sur l’année passée mais aussi de regarder devant nous, le futur proche 

qu’est cette année 2025, et l’horizon un peu plus lointain.  

 

En 2024, l’association a accompagné 66 personnes en accueils de jour. Dix personnes sont donc sorties des effectifs 

depuis 2023, 7 personnes accueillies en stage n’ont pas donné suite à leur séjour.  6 personnes ont été admises 

définitivement. Actuellement, nous travaillons activement à faire remonter ce taux d’accueil.  

Coté hébergement, 19 personnes résident dans nos deux structures.  

 

Après ce rappel de l’objet statutaire de notre association et de ses valeurs, je ne vais pas aborder le rapport de gestion 

de la trésorerie pour l’exercice écoulé car il va faire l’objet d’un rapport financier distinct 

 

Place maintenant à nos projets.   

Là encore,  le rapport d’activité de notre association mérite une place distincte de mon propos. Néanmoins, je vais 

aborder ici certains d’entre eux. Pourquoi ? du fait de leur impact structurel.  

 

 

1/ L’implication de la gouvernance au sein du réseau GRAAL : depuis 2012, l’association est engagée aux côtés des 

adhérents du GRAAL.  

Je tiens à vous rappeler que Le Temps du Regard a tout particulièrement œuvré avec 4 autres associations à son 

émergence il y a 13 ans. Madame Loisel, notre présidente d’honneur - co-fondatrice de l’association en 1986 et tour 

à tour directrice, présidente, vice présidente – (présente parmi nous aujourd’hui) est bien placée pour le savoir. Le 

Graal  réunit aujourd’hui 31 associations du territoire bretillien.  

 



 

  

 

   

 

Le Temps du Regard renforce son partenariat par sa présence dans plusieurs groupes de soutien créés par le Graal. 

Mme Maudieu a intégré le bureau  du réseau. L’association a également intégré des groupes de travail sur diverses 

thématiques telles que le parcours des personnes handicapées vieillissantes, l’habitat partagé ou encore 

l’accompagnement des jeunes en sortie d’IME. Cette participation permet à l’association de nourrir sa réflexion, 

d’échanger des pratiques et de rester en phase avec les évolutions du secteur médico-social 

 

 

2/ Projets architecturaux : ils ont abouti ou sont en passe de l’être 

 

a/ Dans le cadre du réaménagement du quartier de Maurepas, le siège de l’association et son service 

historique d’Accueil de Jour le Temps d’Agir a quitté le 9 septembre  le 15 rue de la Marbaudais pour intégrer une rue 

plus haut les anciens locaux de la Mairie de quartier au 32 rue de Trégain où nous sommes réunis ce soir. . L’ouverture 

des nouveaux locaux a permis d’investir des volumes plus spacieux et lumineux.   

Si des manifestations ont depuis permis à beaucoup d’entre vous de découvrir les lieux, vous avez l’occasion 

aujourd’hui de découvrir l’ensemble des agencements.  Une visite a eu lieu avant notre Assemblée Générale, une autre 

est envisagée après, sous le pilotage de la commission animation.  La Mairie de Rennes est ici notre bailleur. 

Situés à équidistance entre les deux stations de métro « Gros Chêne » et « Gayeulles », la structure est toujours aussi 

bien desservie, avec ce qui nous est cher,  l’accès au marché du mardi et au magnifique parc de Maurepas sans parler 

d’autres jardins participatifs alentours.  

 

b/ Le chantier du foyer de vie du Botrel :  impossible de vous en parler au passé tant l’ouverture approche et 

avec elle l’ensemble des travaux préparatifs à sa réussite actuellement en cours. Pour ce faire, je vais laisser la parole 

à Mme Giot et Mme Régent quand le moment sera venu au cours de cette AG 

 

3/ Recherche de fonds 

Pour les nouvelles familles ici présentes, je rappelle la convention signée le 14/12/2019  par les présidents JL Chenu 
du conseil départemental d’ille et Vilaine et JV Trellu notre président d’alors qui nous engage à trouver un tiers du 
financement de fonctionnement de ce foyer de vie du Botrel sur nos fonds privés.  
Depuis 4 ans, nous avons bâti notre stratégie autour de 3 axes de soutien : les particuliers, les fondations et les 
entreprises du territoire. Courant 2024, 23 entreprises nous soutiennent. Ces entreprises nous accompagnent sur 
plusieurs années et pour des montants allant de 3000 à 15 000 euros. La crise économique qui s’est invitée dans la 
danse ne permet pas aujourd’hui de penser à leur pérennité. Par ailleurs, l’élargissement de l’assiette à d’autres 
mécènes devient de plus en plus délicat dans la mesure où les plus récents contacts ne conduisent qu’à de l’intérêt 
marqué pour le projet, mais pas une contribution volontaire.    
 
Nous avons rapporté cet état de fait au Conseil Départemental qui nous suggère très fortement de nous engager dans 
un processus de rapprochement vers une autre association afin de générer au minimum des économies d’échelle. Je 
vais y revenir plus loin.  
 
Nous continuons de penser que c’est en mobilisant un maximum de soutien autour de chacun de  nous que nous 
parviendrons à soutenir ce projet d’envergure : alors n’hésitez pas à mobiliser vos connaissances et à parler du projet ; 
nous serons prêts à aller les rencontrer vos contacts !  

 



 

  

 

   

 

 

 

4/ Développement des partenariats : Nous continuons chaque année à valoriser nos liens et à construire des 

partenariats solides et actifs avec les habitants et les institutions publiques et privées locales. Les associations et les 

communes sont en particulier nos partenaires dans tous nos projets. 

 

A/ Dans le cadre d’un travail de dynamisation de la Maison de Voisinage à Acigné, un projet à destination des aidants 

a été mis en place aux côtés de l’AG2R La Mondiale. Ces ateliers gratuits de 2h ont débuté en mai 2023 et se 

poursuivent encore aujourd’hui. Les aidants de l’association et du territoire rennais/acignolais profitent ainsi de temps 

de rencontre entre pairs autour de thématiques comme la cuisine et l’ergothérapie. Ces moments sont fortement 

appréciés par les participants pour leur visée conviviale, les échanges et partages d’expérience qui en ressortent.  Ce 

n’est qu’un début ! 

 

B/ Au sein de la médiathèque d’Acigné, le projet d’artothèque juin 2024 date à laquelle le Service de Prêt d’œuvres 

d’Art (SPA) a ouvert ses portes. Les services du Temps du Regard ont participé à la constitution du premier fond de 

cette artothèque inclusive. L’association a également mis à disposition des œuvres données par des artistes locaux. 

 

C’est dans ce cadre que lors de la semaine des arts (courant mars) les plasticiens du Temps du Regard ont proposé des 

ateliers de création artistique divers (photo, collage, linogravure, peinture…) au sein de la Maison de Voisinage.  

Une sélection a ensuite été réalisée pour choisir les œuvres destinées à l’artothèque.  

 

Ces ateliers ont permis à chacun d’imaginer, de créer et de s’exprimer sous divers formats artistiques. Nous sommes 

très fiers de ce projet inclusif qui a pu être possible grâce au travail des équipes professionnelles, des plasticiens 

notamment, qui portent continuellement une attention sensible et éthique aux réalisations des personnes 

accompagnées.  

Un espace gratuit, ouvert à tous,  acignolais ou non, au sein duquel vous pouvez emporter avec vous des œuvres, des 

peintures, gravures, photographies d’artistes. Actuellement, Il faut seulement attendre la fin de travaux de rénovation 

en cours.   

 

 

C/ Grâce à la ville de Pacé qui met gratuitement à disposition du Temps du Regard (une fois par an)  la grande salle du 

Ponant, nous avons pu accueillir pour la première fois la troupe chantante Notes in’Rennes bien connue du public 

rennais et alentour le 14 avril. Ce sont 120 choristes que  500 personnes sont venues applaudir : un temps suspendu 

au profit de l’association.  Un partenariat joyeux est tout naturellement né. Rendez-vous est pris le 10 mars 2026 pour 

revivre encore et encore leur prestation haute en couleur et en chansons dans un répertoire musical varié. Ce sera la 

3ème édition! 

D/ Grâce à sa fidélité sans faille depuis 19 ans, le chœur de chambre Kamerton nous  réchauffe chaque mois de 

décembre par son concert de Noel au profit de notre association. Ce fut le 15 décembre dernier cette fois-ci en l’église 

d’Acigné. 

 

 



 

  

 

   

 

Vous qui êtes Rennais, Pacéens, Montgermontais, Acignolais, nous savons avec quel plaisir vous participez à la vie 

citoyenne au travers des manifestations locales, des fêtes, des rencontres. L’association continue d’œuvrer pour cette 

proximité qui contribue inéluctablement à faire changer le regard sur le handicap, un principe au fondement de notre 

projet associatif.  

 

5/  Et en même temps, discontinuité de gouvernance avec le départ de la directrice Marie Maudieu à la mi-

novembre 2024 dans les suites de 4 semaines d’absence.   

Face à cette situation inédite, un management de transition a été aussitôt activé.  

Une fois le département informé, président et vice-présidente endossent, en binôme, le rôle de direction afin 

d’apprécier le plus finement possible les mesures à prendre,  tout à la fois dans le court terme et sans entraver le 

moyen terme. Le Temps du Regard est suffisamment bien structuré et le savoir-faire des équipes garanti pour assurer 

l’accueil au quotidien des personnes accueillies et des résidents. Cette solution transitoire permet à l’association de 

répondre à ses objectifs prioritaires jusqu’en fin d’année.  

 

 

Vie associative 

L’année 2024 a été l’occasion de moments festifs et de nombreux temps associatifs qui témoigne de la vitalité de 

l’association. Ceci est rendu possible avec la qualité à laquelle nous sommes attachés grâce à notre commission 

animation remarquablement dynamique. Notre association mesure la chance de l’intégrer parmi nous. Nous 

remercions encore et encore tous ses membres et son pilote, Pascal Louis, membre du Conseil d’Administration.  Elle 

permet avec les bénévoles assidus d’organiser tout au long de l’année des temps conviviaux, tels que :  

 

Les vœux du président : ont eu lieu au sein des locaux du Temps d’Agir, rue de la Marbaudais, le dimanche 14 janvier 

2024. Environ 80 personnes étaient présentes ce jour-là et ont pu apprécier la prestation musicale donnée par le 

chanteur Eric Feilleux. Comme chaque année, la Commission Animation avait préparé le goûter avec notamment les 

traditionnelles brioches des rois de Servon sur Vilaine afin de fêter l’Epiphanie.  

La Soirée Solidarité qui rassemble les professionnels et les administrateurs du Temps du Regard s’est déroulée le 

mardi 4 juin au Temps d’Agir. Cette année le thème était axé sur « l’alimentation, le bien manger et l’éco-durable ». 

Une thématique qui fait écho aux pratiques quotidiennes des services, où les repas sont préparés conjointement par 

les professionnels et les personnes accueillies au sortir des courses au marché ou des commerces de proximité. 

 

L’assemblée générale  a eu lieu le 14 juin. Elle s’est déroulée pour la dernière fois dans les anciens locaux du Temps 

d’Agir. Une quarantaine de personnes y ont assisté et ont pu prendre connaissance du rapport de l’année 2023. Deux 

nouveaux administrateurs ont été accueillis pour l’occasion et une administratrice de longue date a quant à elle quitté 

ses fonctions. La Commission Animation a proposé un buffet dinatoire pour se restaurer et se rafraichir.  

Le Conseil de la Vie Sociale continue de se mobiliser pour améliorer le quotidien des personnes. De nombreux sujets 

ont été abordés afin de répondre au mieux aux questions des personnes accueillies et des familles à savoir entre autre,   

l’écologie, l’organisation et la vie quotidienne dans les services ; je ne peux tout citer. De nouvelles élections ont été 



 

  

 

   

 

organisées à la fin de l’année 2024. Personnes accueillies, résidents, familles, professionnels et administrateurs ont pu 

désigner leurs nouveaux représentants pour une durée de 3 ans.  

Les prémices d’un rapprochement émergent au sein du Temps du Regard. Au-delà de la forte suggestion du Conseil 

Département face notre problématique de financement du Botrel, c’est une mouvance qui touche toutes les 

associations médicosociales en particulier dans notre département. L’année à venir va voir s’amplifier une 

redistribution des cartes et il s’agit pour l’association de       garder la main autant que faire ce peut pour ne pas subir 

ultérieurement.  

Pour ce faire, la gouvernance s’est emparée du sujet dès le début de l’année. Trois associations ont été approchées et 

toutes ont répondu positivement au fait de poursuivre les discussions. Une d’entre elle - il s’agit de l’Alaph -nous a 

sollicités avec un contenu et nous envisageons établir les prémices d’un travail collaboratif. Ceci ne devant pas 

interrompre nos contacts réciproques avec les deux autres associations « le patis-Fraux » et « Filéas » . 

L’Alaph a exactement le même profil d’activités que nous sur Rennes-Iffendic. D’ailleurs, certaines et certains salarié -

ées la connaisse. Certaines personnes accueillies aussi je crois.  

Cette opération de coopération doit faire l’objet d’une analyse préalable approfondie, ce qui est classique  dès lors 

que chaque association souhaite garder la main sur ses valeurs intrinsèques. Elle nécessite donc au départ de se poser 

les bonnes questions : que veut-on faire ? pourquoi veut-on le faire ? Cela nécessite que chacune des parties prenantes 

au projet de coopération ou de regroupement définisse clairement son projet stratégique, sans juger à ce stade du 

format juridique que ce rapprochement pourrait prendre,  s’il était mené à son terme. Il n’y a pas d’engagement à ce 

jour autre que la volonté de tester nos compatibilités,  ni du côté du Temps du Regard, ni du côté de l’Alaph.  

 

Je termine ce rapport moral en remerciant l’ensemble des équipes, des bénévoles et des administrateurs.  
Je remercie tout particulièrement Jean pierre Labourdique qui propose sa candidature en tant que Président au sein 
du prochain Conseil d’administration. Avant de lui laisser la parole, la présence de Jean Pierre parmi nous est une 
véritable force, armé qu’il est de son savoir-faire acquis durant toute sa carrière au service du secteur médico-social 
de Bretagne, mais pas seulement.  Avec plaisir Jean Pierre, je te laisse la parole ..   
 
 
Catherine Meunier, vice-présidente de l’association Temps du Regard,  

Sous délégation de pouvoir de présidence depuis le CA du 05/05/2025 

  
 


